ASOZULIA

Asociacion de Usuarios del Distrito de Adecuacion de Tierras de Gran Escala del Rio Zulia
Personeria Juridica 652 de 1980 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
NIT 800.168.858-6

Informe de Gestion de la Administracion a las Asambleas del afio 2025

El siguiente es el informe presentado por la administracién ante las asambleas de los afios
2025 y corresponde a la gestion llevada a cabo en la vigencia 2024:

DISTRITO DE RIEGO

El programa distrito de riego hace referencia a todas las labores derivadas en cumplimiento
del contrato N0.525/2017 suscrito entre la Agencia de Desarrollo Rural ADR y ASOZULIA,
dentro de estas estan la administracion, la operacion y la conservacion de la infraestructura
del distrito de adecuacion de tierras de gran escala del rio Zulia.

Para hacer lo referente a la conservacion del distrito en el afio 2024 se cuenta con el
siguiente equipo:

DESCRIPCION CANTIDAD
Volqueta 5
Vehiculo Liviano
Motoniveladora
Retroexcavadora
Retrocargador
Motosierra
Guadafia
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Se hizo mantenimiento al lecho del rio Zulia en la entrada del agua a la bocatoma, durante
los primeros 4.5 meses del afio 2024 se produjo una fuerte escasez de agua en el rio Zulia
por lo que Corponor emitié la Resolucién No.027/2024 por la cual se redujo a un 50% la
concesién de aguas para nuestro distrito, fue necesario ejecutar este mantenimiento para
poder tener acceso al caudal permitido por la autoridad ambiental para las necesidades
delos cultivos de arroz de nuestros usuarios

/
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Trabajo de mantenimiento del lecho del rio Zulia antes de Bocatoma.

Igualmente se ejecutaron desazolves de la red de canales de riego y de canales de drenaje
extrayendo de estos 419.990,34 m3 de sedimentos lo cual permitié prestar los servicios de
riego y de drenaje de manera oportuna a los usuarios del distrito; en el Il semestre del afio
2024 se tuvo un incremento inusual en la cantidad de sedimentos que se depositan en los
primeros 5 kildmetros del canal de riego Zulia, esto gener6 afectacion en el suministro
normal de riego en algunas ocasiones, esta problematica fue atendida casi en su totalidad
con el banco de maquinaria amarilla gestionado ante la ADR a finales del afio 2023.

Alto grado de sedimentacion en los 5 primeros km del canal de riego Zulia.

A Continuacion, se detallan los canales de drenaje y canales de riego intervenidos:
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CANAL ASTILLEROS CANALASTILLEROS | CANAL FT-8 CANAL BE10 Se ejecutaron en total veintidos obras civiles (22) en la vigencia del afio 2024 dentro del
DRENAJE AT-10.1 programa de conservacion del distrito, estas se detallan en el resumen gque se presenta a
CANAL ASTILLEROS CANAL SAN JOQUIN CANAL BE10 . s
continuacion:
CANAL FLORESTA DRENAJEAT-11-2 | cANAL ZULIA CANAL BE11
CARNO ESTORAQUES DRENAJE AT-9 CANAL ZULIA CANAL BE14
DRENAJE AT-2 DRENAJE BE-9 CANAL ZULIA CANAL BE15
DRENAJE AT-3 CANAL PUEBLITOS DESFOGUE LONDRES CANAL BE16 Obra predial para el usuario 2E249A, Zona Floresta
DRENAJE AT-4 DRENAJE FT-11 DRENAJE FT-2 CANAL BE9 habilitacién de revestimiento sobre el canal floresta, Zona Floresta
DRENAJE DEL PREDIO o
x Construccion de canaleta de desfogue sobre el ramal FT-6, Zona Floresta
1D050 DRENAJE FT-2 DRENAJE FT-3 CANAL CB2 g
DRENAJE FT-10 DRENAJE FT-8 DRENAJE FT-4 CANALFT12 Construccion de losa sobre el canal CB-2
DRENAJE LA-24 DRENAJE LA-3A DRENAJE FT-7 CANAL FT6 6n del ramal Lo-9, Zona Londres:
i i Lo-12, Zona Lt
DRENAJE PREDIAL 2A0050 DRENAJE LA-4 DRENAJE S1.8 CANALFTS Reparaciones sobre alcantarilla ramal Lo-12, Zona Londres
ORENAJE 112 DRENAIE PREDIO 4F- Construccién de talud sobre el canal san Joaquin, zona zulia
016A DRENAJE ZUMACAL CANAL LO10 Revestimiento del ramal BE-17, Zona Buena Esperanza
DRENAJE SJ-13 DRENAJE PREDIO 4F021
CANALAT-11 CANAL LO12 Construccién de obra de reparto sobre el ramal Z-4, zona zulia. Cédigo 18026
DRENAJE SJ-15 DRENAJE PREDIO 4F021 | ~\\ Al AT-11-3 CANAL LO13 construccién de obra predial del usuario Cédigo 1D118B
LATERAL LA-2A DRENAJE PREDIO 4F028 | ~\na| AT-12 CANAL LO16 Reconstruccién de talud del canal San Joaquin, zona zulia.
04 DRENAJE PREDIO » o
JULIAN VILLAMI CANAL AT-4 CANAL LO4 Construccion de obra predial Cédigo 1E146
LO-8 DRENAJE PREDIO C i6n de ob dial Codigo 2B224F
EDUARDO DIAZ CANAL AT-9 CANALLOS onstruccion de obra predial Codigo
CANALAT-3 Lo-11 CANAL AT-9 CANAL LONDRES Construccién de obra de reparto sobre el ramal AT-16, zona Risaralda.
CANALAT-4 PREDIO 2A053D CANAL FT-1 CANAL ZULIA Construccién de Obra de reparto sobre el ramal BE-15, zona Buena Esperanza. Cédigo. 2D045E
CANAL FT-11 CANAL PUEBLITOS | cANAL FT-3 DRENAJE LO11
Construccién de obra de captacién sobre el ramal Z-0, zona zulia.
CANAL FT4 CANALAT-11-1 CANAL FT-5 DRENAJE LO12
Construccion de obra de predial sobre el ramal CB-2, zona Floresta. Codigo 2F327A.
CANAL FT-5 CANALAT-11-2 CANAL FT-7 DRENAJE LO13 B =
Reconstruccion de talud del canal Floresta, zona Floresta.
CANALFT-7 CANALAT-11-3 CANALLO-12 DRENAJE LO2
CANAL LA-3 Construccion de obra de predial sobre el ramal LO-3, zona Londres. Codigo 1E139.
- CANALAT-2-1-3 CANAL LO-13 DRENAJE LO3
Construccion de obra de aliviadero canal Zumallero
CANAL LO-13 CANALAT-4 CANAL LO-16 DRENAJE LO4
CANAL LO-16 CANAL AT-9 CANALLO-9 DRENAJE LOS Construccion de obra de obra de control de Riego sobre el canal Lo16. Cdigo 2B222
CANALLO-6 CANAL BE-7 CANAL PE-1-1 DRENAJE ZUMACAL m,/
CANAL 5)-12 CANALFT-10 CANAL PE-4 CANAL FLORESTA
CANALSJ-17 CANAL FT-12 CANAL Z-7 CANAL PE-1-2 Durante este afio 2024 se hizo el mantenimiento de 234.41 kilémetros de carreteables
CANAL 2-0 CANAL SJ-17 CANALPEA / principalmente de las zonas Zulia, Buena Esperanza, Floresta, Londres y Restauracion.

Para estas actividades se transportaron 53,016.00 m3 de material granular.

A continuacion, se relacionan los carreteables que tuvieron ejecucion de actividades de
conservacion durante el afio 2024:
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CARRETEABLE ZUMALLERO

CARRETEABLE BE-10-3

CARRETEABLE FT-11

CARRETEABLE Z-1

CARRETEABLE BE-10-4

CARRETEABLE FT-12

CARRETEABLE SAN JOAQUIN

CARRETEABLE BE-11

CARRET. JARILLON REST.

CARRETEABLE SJ-9

CARRETEABLE BE-12

CARRETEABLE FT-8-2

CARRETAEBLE LONDRES

CARRETEABLE BE-14

CARRETEABLE FT-8-2-1

CARRETEABLE LO-1

CARRETEABLE BE-15

CARRETEABLE FT-8-3

CARRETEABLE LO-3

CARRETEABLE BE-15-1

CARRETEABLE FT-8-4

CARRETEABLE LO-4

CARRETEABLE BE-16

CARRETEABLE FT-8-5

CARRETEABLE LO-5

CARRETEABLE BE-16-1

CARRETEABLE FT-8-5-1

CARRETEABLE LO-6

CARRETEABLE BE-16-1-1

CARRETEABLE FT-8-6

CARRETEABLE LO-8

CARRETEABLE BE-16-1-2

CARRETEABLE FT-8-7

CARRETEABLE LO-9

CARRETEABLE BE-17

CARRETEABLE FT-8-8

CARRETEABLE LO-10

CARRETEABLE BE-17-3

CARRETEABLE LA-2

CARRETEABLE LO-11

CARRETEABLE BE-17-4

CARRETEABLE LA-2-1

CARRETEABLE LO-12

CARRETEABLE BE-17-4-1

CARRETEABLE LA-2A

CARRETEABLE LO-13

CARRETEABLE BE-17-4-2

CARRETEABLE LA-2A-1

CARRETEABLE LO-14

CARRETEABLE FLORENZA

CARRETEABLE LA-3

CARRETEABLE LO-16

CARRETEABLE FZ-1

CARRETEABLE LA-3-1

CARRETEABLE LO-16-1

CARRETEABLE FLORESTA

CARRETEABLE LA-3-2

CARRETEABLE LO-16-2

CARRETEABLE FT-1

CARRETEABLE LA-3A

CARRETEABLE LO-16-3

CARRETEABLE FT-2

CARRETEABLE LA-4

CARRETEABLE LO-16-4

CARRETEABLE FT-3

CARRET. MINUTO DE DIOS

CARRETEABLE LO-16-5

CARRETEABLE FT-4

CARRETEABLE ZULIA

CARRETEABLE LO-16-6

CARRETEABLE FT-4-1

CARRET. Z1, 22,73, 24, 5

CARRETEABLE LO-16-7

CARRETEABLE FT-5

CARRET. SAN JOAQUIN

CARRETEABLE LA SIRENA

CARRETEABLE FT-5-1

CARRET. SJ-1, SJ-9, SJ-12

CARRETEABLE BUENA ESP.

CARRETEABLE FT-5-2

CARRET. §J-17, SJ-17-1

CARRETEABLE BE-10-2

CARRETEABLE FT-5-3

CARRETEABLE BUENA ESP.

CARRETEABLE BE-4

CARRETEABLE FT-6

CARRETEABLE FLORENZA

CARRETEABLE BE-4-1

CARRETEABLE FT-6-1

CARRET. FT-8, FT-8-1

CARRETEABLE BE-6

CARRETEABLE FT-6-2

CARRET. PTO LLERAS-
FLORESTA

CARRETEABLE BE-7

CARRETEABLE FT-7

CARRET. FT-8-2, FT-8-2-1

CARRETEABLE BE-8

CARRETEABLE FT-8

CARRET. FT8-3, FT8-4

CARRETEABLE BE-9

CARRETEABLE FT-8-1

CARRET. LA-3-1

CARRETEABLE BE-10 CARRETEABLE CB-2 CARRETEABLE FT-10

CARRETEABLE BE-10-1

Es importante resaltar la gestion de ASOZULIA en relacion al ahorro que se genera
con el material granular (53,016.00 m3) para el mantenimiento de lared vial ejecutado
(234.41 km), si este se tuviera que comprar en una trituradora ubicada en el area
metropolitana, el costo del sobre acarreo (seria de aproximadamente
$2,597,784,000.00) y el costo del material (seria de aproximadamente
$636,192,000.00), con esos costos las tarifas de riego serian adicional a lo que
normalmente pagan los agricultores en un incremento de $351,519.00/ha-afio.

A continuacion, se presentan algunos registros fotograficos de las actividades desarrolladas
por el area de conservacion del distrito y algunas de las obras mencionadas y ejecutadas
durante la vigencia del afio 2024:

Desazolve Canal Pedregales

Mantenimiento Carreteable Londres

Desazolve Canal San Joaquin
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Mantenimiento Carreteable Londres Rehabilitacion talud margen derecha Canal San Joaquin

6#3”

Obra Predial Canal Z0 Obra Predial Control de riego cédigo 2B-224F
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GESTIONES EXTERNAS ANTE LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL

Obras de mitigacion Quebrada La Floresta.

Como resultado de la gestion realizada por ASOZULIA ante la ADR, esta entidad suscribi6
un contrato con en agosto de 2023 No. 9652023 al Consorcio Distritos Los Andes, este
inicié con un diagndstico y en noviembre de 2023 inicio obras en campo, el mismo con el
objetivo de rehabilitar el sifon Floresta y el dique sedimentador que protege de la erosion el
puente La Floresta. En este trabajo la Agencia de Desarrollo Rural invirtié
$6,852,726,199.00. Es de precisar que de no haberse ejecutado esta obra el sifon que lleva
el agua de riego para las Zonas Floresta y Restauracion y el Puente La Floresta hubieran
colapsado lo que hubiera afectado gravemente la productividad agricola de las 5 zonas
Floresta, Restauracion, Buena Esperanza, Londres y Zulia.

De no haber tenido éxito la gestion mencionada para poder ejecutar estos trabajos
con PRESUPUESTO DE CONSERVACION DEL DISTRITO se hubiera tenido que
establecer un incremento en las tarifas de riego de $744,861/ha en el afio 2024 para
recaudar esos $6,852,726,199.00.

Obras ejecutadas por el contratista de la Agencia de Desarrollo Rural — Sifén Floresta.

Obras de mitigacion rio Zulia sector Londres frente al salto del ICA.

Se hizo la gestion ante la ADR para que esta entidad a través del convenio 9677-CV020-
146-2023 con la UNGRD ejecutara las obras de mitigaciéon contra la erosién y proteccién
de la margen derecha del rio Zulia frente al salto ICA, con esta obra se va a beneficiar toda
la zona Londres intermedia y baja. La ADR contraté al Consorcio San Felipe el cual va a
fue el responsable de la ejecucion de las obras requeridas en este sector, entre estas el
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revestimiento del talud en geocolchén, geoesteras, microespigones permeables en
geoesteras y plataforma antisocavante.

El valor aproximado de la inversion por parte de la ADR en este sector, en obra fisica es de
$2,600,087,689.00 y en los disefios definitivos es de $74,419,348.00, para una inversion
total de $2,674,507,037.00.

Es de precisar que a la fecha estas obras estan cumpliendo el objetivo para el cual fueron
disefiadas y construidas.

Con esta gestion se evit6 que del presupuesto de conservacion del distrito se hubiera
tenido que financiar la ejecucion de los trabajos mencionados, lo que hubiera
representado un incremento adicional en las tarifas de riego en el afio 2024 de
$290,707/ha-afio.

GEOCOLCHON Hidromalla BX50.
5p: 030m.
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RIOZULIA
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Obras construidas por el contratista de la Agencia de Desarrollo Rural ADR en el rio Zulia sector Londres -ICA
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Como resultado de la gestion hecha por ASOZULIA, la inversién total hecha por la
agencia de Desarrollo Rural ADR en el afio 2024 en estas dos obras fue de
$9,527,233,236.00, si estos recursos se hubieran tenido que asignar del presupuesto
de conservacion del distrito, el valor de las tarifas se hubiera tenido que incrementar
adicionalmente $1,035,659.00/ha-afio.

SITUACION DADA POR EL FENOMENO DEL NINO 2022-2023

Desde el dltimo trimestre del afio 2023 hasta los primeros dias de mayo de 2024 se present6
un “Fenoémeno del Nifio” el cual afecto drasticamente la disponibilidad hidrica en el rio Zulia,
por lo que el 25 de enero de 2024 CORPONOR expidi6 la resolucién No. 027 de 2024,
mediante la cual redujo al 50% las concesiones de aguas actuales para usos agricola,
agropecuario e industrial, es decir ASOZULIA solo pudo disponer de 6.72 m3/s de agua
captada del rio Zulia, por esta razén, el 28 de enero de 2024 ASOZULIA expidié la circular
No0.003 de 2024, donde ademas de lo establecido en la circular 002 de 2024, se informa a
los usuarios de algunas medidas restrictivas de acceso al riego.

Lo anterior indudablemente afecto la normal operacién y recaudos del distrito de riego
durante el afio 2024, ya que se tuvo la mitad del caudal concesionado durante 4 meses, es
decir el 33.34% del tiempo de esa vigencia.

TARIFAS FIJA Y VOLUMETRICAS ANO 2025
Las siguientes son las tarifas fijas, tarifas de reposiciéon de maquinaria y tarifas volumétricas

presentadas a la ADR y al MADR para la vigencia 2025, las cuales se comparan con las de
los afios 2022, 2023 y 2024:

Descripcion Afio 2022 Afo 2023 Afio 2024 Afio 2025
Tarifa Fija 148,895 148,895 172,262 174,386
Tarifa Reposicién Magq. 3,349 3,349 36,818 41,331 /
Tarifa Volumétrica A 29.81 29.81 31.35 36.29 m
Tarifa Volumétrica B 22.45 22.45 23.8 28.24
Tarifa Volumétrica C 7.79 7.79 14.37 15.36

Se observa que en los Ultimos cuatro afios se tuvo un incremento promedio en las tarifas
de riego de aproximadamente un 7.12% anual.
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GESTIONES EMBALSE CINERA

Durante la vigencia del afio 2024 fui invitado al Honorable Concejo de San José de Clcuta
a revisar el proyecto de acuerdo del Plan de Desarrollo 2024 — 2027, para poder dar
sugerencias al respecto de los proyectos contenidos en el mismo, entre estos se reforzé la
necesidad de que el “Proyecto del Embalse Cinera” debia quedar incluido dentro de los
priorizados por la alcaldia de San José de Cucuta y poder dinamizar la gestion de
actualizacion de los estudios necesarios que permitan obtener la factibilidad positiva para
la construccion de esta importante obra para la region.

PROCESO DE APOYO A-GJ-DPF-02
CONCEIQMUNICIRAL FEGHA | VERSION
TRAMITE A SOLICITUDES PETICIONES, Pagina 1de 1

QUEJAS Y RECLAMOS
[ COMUNICACION

; 0566

octor:
RUBEN DARIO FERNANDEZ
Distrito de Riego Asozulia

Email gerencia@asozulia.com
Ciudad

Astunto. Invitacién a comisién de Plan pars estudio del proyecto de Acuerdo 018 de 2024

Cordial saludo.

El Concejo Municipal de San José de Cucuta, se encuentra en el proceso de estudio del
u n tudio del proyecto de acuerdo
018 de 2024 *Por medio del cual se adopta el pian de desarrollo Municipal “Ciicuta Perseverante, segura y

iciones”
lo cual atendiendo la solicitud del Concejal Ponente de Ia iniciativa, Concejal Jesus Alberto Sepiiveda —
Bermontn, y en cumplimiento de la Proposicon 001 del 3 de Mayo de 2024, me permito invitarlo como

7

a q representa fe Mayo de 2024 a las 3:30 p.m. en

el recinto del Concelo Municipal de San José de Ciicuta, con el fin de que previo al estudio y revision del

documenlo que conteno el Pian de DesarrlloMunicipal 2024-2027, presente [as posibies cbservacionos del

seclor de su competencia, , teniendo en

cuenta que se estudiard el pilar programatico 2. Garantia de trabajo y produciividad econémica, sector
Jiora y D

Aparte de la invitacion al Concejo de San José de Clicuta — Plan de Desarrollo.

De igual manera se hizo la gestion con el Plan de Desarrollo de la Gobernacion en el cual
quedé priorizado el “Proyecto Embalse Cinera”.

En el “Congreso Nacional de Adecuacioén de Tierras” llevado a cabo en la ciudad de Duitama
(Boyaca) en el mes de mayo de 2024, con presencia de funcionarios del Departamento
Nacional de Planeacién se plante6 la necesidad de la construccién del Embalse Cinera
sobre todo para garantizar el agua del rio Zulia que se requiere para las necesidades
agricolas del distrito.

Adicionalmente, en el “ll Congreso Internacional de Variabilidad y Cambio Climatico” llevado
a cabo en la Universidad Nacional en Bogota D. C., fui ponente de mi investigacion
calificada con mencién Meritoria para optar por mi titulo como Magister en Ingenieria de
Recursos Hidraulicos “Impacto del Cambio Climatico en la oferta Hidrica del rio Zulia...”
donde dentro de las recomendaciones esta: “La construccién del embalse Cinera”.
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Embalse Cinera.

Imagen de la diapositiva donde se plantea la necesidad de hacer el embalse Cinera.

DEMANDA DE ASOZULIA A CORPONOR PARA EVITAR EL PAGO DE
$1,716 MILLONES POR AJUSTE DE TASA DE USO DE AGUA DE LOS
ANOS 2014, 2015 Y 2016.

Como se ha informado durante las Asambleas Zonales y de ASAMBLEAS
DEDELEGADOS desde los primeros meses del afio 2018, la Contraloria General de La
Republica hizo una auditoria a CORPONOR durante el segundo semestre de 2017, de
cuyo resultado CORPONOR el 16 de diciembre de 2017 nos remiti6 una factura
cobrandole a ASOZULIA el valor de $1,716 millones por concepto de valores de capital
de tasa por uso de agua dejada de cobrar en afios anteriores y sus intereses a 30 de
septiembre de 2017. Segin la CGR este valor fue dejado de facturar y cobrar por
CORPONOR a ASOZULIA durante la vigencias 2014, 2015 y 2016, en las cuales
CORPONOR aplicando la normatividad vigente para esa época (Decreto 155/2004 de
Minambiente) al facturar le desconté a nuestra empresa el caudal devuelto al rio por
cinco drenajes principales, donde se cuentan con estructuras de mediciénde caudales
(limnimetros) avalados en Colombia por el IDEAM que es la autoridad en esa materia,
segun en ente de control CORPONOR debi6é haberle cobrado a ASOZULIA por la
totalidad del volumen de agua concesionado.

Por lo anterior ASOZULIA, adelant6 28 acciones entre los afios 2017 y 2018 para evitar
el cobro delvalor mencionado, entre estos una tutela y una demanda ante CORPONOR
ante el Tribunal de lo Contencioso Administrativo por el cobro de lo no debido con
radicado 540012333000-2018-00353-00, proceso este que ha venido adelantandose y
que y del cual el afio anterior el Tribunal emitio el fallo en primera instancia rechazando
la pretensiones de ASOZULIA, de esto el apoderado juridico de ASOZULIA Dr. Armando
Quintero apeld el fallo en primera instancia. El proceso actualmente esta para el fallo en
segunda instancia.
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Lo anterior para estar atentos ya que por la naturaleza de este proceso se podria
generar un grave problema para nuestra asociacién que de fallarse contra
ASOZULIA, afectara directamente la ejecucion del Contrato 525 de 2017 suscrito
entre la ADR y ASOZULIA y a los masde 857 usuarios del Distrito de Adecuacion
de Tierras de Gran Escala del Rio Zuliay a las por lo menos CINCO MIL familias
que derivan su sustento de la actividad agricola que se desarrolla en torno a las
actividades agropecuarias derivadas de la concesién de aguas superficiales que
la corporacion otorga al Distrito.

ey
CASO HURTO DE LA VOLQUETA PLACA LITO52 ASIGNADA POR LA ADR A
ASOZULIA.

La volqueta fue hurtada el 30 de septiembre de 2024 en el sector aledafio a la bocatoma
del distrito cuando se encontraba realizando actividades de conservacion del canal de riego
principal Zulia por desconocidos que utilizando armas de fuego amenazaron al conductor.

Una vez conocido el hecho con apoyo del area juridica a cargo de Lex Prova se procedié a
colocar el respectivo denuncio en la estacion de Policia La Foresta y en la fiscalia general
de la Nacion. Posteriormente se notific a la aseguradora que expidio6 la péliza todo riesgo y
a la Agencia de Desarrollo Rural al respecto del hurto.

La volqueta fue recuperada entre la noche del 13 y la madrugada del 14 de noviembre de
2024 en un operativo conjunto del Ejercito Nacional y la Policia Nacional en un laboratorio
de procesamiento de drogas ilicitas.

Se coordino con el area juridica de ASOZULIA a cargo de Lex Prova, la Agencia de
Desarrollo Rural y la Aseguradora para la reclamacion de la volqueta ante la fiscalia.

La dltima semana del afio 2024 la volqueta fue entregada por las autoridades competentes
al abogado de la seguradora y esta la llevé a un taller que le presta los servicios a esta a
hacer los arreglos y restaurar la volqueta para entregarla a ASOZULIA en las mismas
condiciones que estaba al momento del hurto, a la fecha, los abogados de la aseguradora
estan tramitando el duplicado de la placa, ya que le habian puesto otra placa cuando fue
hurtada.

Se esta a la espera de que la aseguradora nos haga la entrega de la volqueta, se estima
gue sea a inicios de marzo de 2025.

Todo lo anterior ha sido coordinado por el suscrito con los funcionarios de la Agencia de
Desarrollo Rural, la Aseguradora y el area juridica de la asociacion y siempre ha sido de
conocimiento de la ADR.
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MOLINO Y PLANTA DE SECADO /

Nuestra asociacién construyo e implementé un moderno molino para transformar el arroz
paddy verde fruto de las cosechas de nuestros agricultores en arroz blanco y subproductos,
para esto invirti6 aproximadamente: una parte con recursos propios (aproximadamente
$5,000 millones), una parte con recursos de un crédito asociativo con recursos FINAGRO
a través del BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. ($10,500 millones), y otra parte
recursos gestionados ante la Agencia de Desarrollo Rural ADR ($4,800 millones).

En lo relacionado con el crédito para la construccion del molino a través del BANCO
AGRARIO DE COLOMBIA S.A., por valor de $10,500 millones, esta tenia un periodo de
gracia de dos afios, tiempo que fue transcurrido durante la pandemia por COVID 19, y
durante el cual la obra estuvo suspendida por las restricciones de la emergencia sanitaria,
especificamente la terminacion, el montaje y puesta en funcionamiento del molino y planta
de secado de ASOZULIA se tuvo que suspender ya que los técnicos de Taiwan y de Brasil
que debian llegar al pais para esas actividades no lo pudieron hacer por las restricciones
sanitarias. En el segundo semestre del afio 2022 pudimos poner en funcionamiento los
equipos del molino y planta de secado de arroz de nuestra asociacion, pero a la fecha
debido a falta de capital de trabajo para nuestra asociacién no se ha podido poner en
operacion de acuerdo a su capacidad de procesamiento de arroz que nos permita llegar al
punto de equilibrio financiero y generar los recursos para poder pagar las obligaciones
financieras.

Es de precisar que a la fecha ASOZULIA le ha pagado el BANCO AGRARIO DE
COLOMBIA S.A., méas de $3,850 millones de intereses por el préstamo de los $10,500
millones que esa entidad le hizo y que se invirtieron en la construccion e implementacion
del molino, esto a pesar de no haber podido entrar en operaciéon normal por falta de capital
de trabajo; también es de precisar que el banco en mencién actualmente tiene con
calificacién C a ASOZULIA lo cual la hace “no sujeta de nuevos créditos”, entre estos para
capital de trabajo y para siembra de arroz, por lo que nos tocé suspender el crédito
asociativo con el cual se compraban insumos en grandes cantidades a bajo costo para
coadyudar en mantener bajos los costos de produccién de las cosechas de arroz de
nuestros campesinos.

Por lo anterior se han hecho diferentes gestiones ante varias entidades del Estado
Colombiano, entre estas el mismo Banco Agrario, La ADR, FINAGRO, Ministerio de
Agricultura, La Oficina del Alto Comisionado de Paz, estas gestiones con el principal
objetivo de poder acceder a recursos semilla de estas entidades para capital de trabajo para
compra de arroz paddy verde en el molino de ASOZULIA y para reactivar el Crédito
Asociativo para financiar la siembra de arroz de nuestros agricultores.
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Desde el mes de diciembre de 2023 se ha participado continuamente en reuniones con la
ADR, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, de cuyo resultado se han dado las
siguientes actividades: /

El 10 de abril de 2024 se tuvo una reunién presencial en ASOZULIA con la una comision
del alto gobierno, a la cual asistieron el Dr. German Guerrero (Director de financiamiento
del MADR), Guillermo Zapata (Presidente de FIDUAGRARIA), Andrés Nifio (Banco Agrario
de Colombia, oficinas centrales), Gerson Arley Llanes (Director ADR UTT4), en esta ellos
tenian el objetivo de conocer en campo el Molino y Planta de Secado de ASOZULIA y
analizar si era viable o no el apoyo del Gobierno Nacional para sacar adelante y solucionar
la crisis financiera del Molino y Planta de Secado de muestra asociacion; como resultado
de esta reunion y con la claridad de la situacion de ASOZULIA, se conform6 una mesa
técnica de trabajo integrada por el Dr. German Guerrero y sus asesores (MADR), el Dr.
Guillermo Zapata y sus asesores (FIDUAGRARIA) y el suscrito gerente y por la contadora
de ASOZULIA. Se trabaj6 de manera virtual de manera intensiva inclusive sabados,
domingos y festivos para que con base en toda la documentacion técnica y financiera del
proceso de construccién del molino, los funcionarios del nivel central del gobierno y de
acuerdo a las normas y programas de estas instituciones, pudieran plantear diferentes
alternativas para poner tener capital de trabajo y poner en pleno funcionamiento el molino
y planta de secado de arroz de ASOZULIA, reactivar el funcionamiento del crédito
asociativo para la siembra de arroz y revisar lo relacionado con las obligaciones financieras
de ASOZULIA contraidas con el Banco Agrario de Colombia y con Agroservilla y la
blsqueda de alternativas que generaran el flujo de caja para sus cumplimientos.

El 24 de abril se tuvo una reunién presencial en las oficinas del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural MADR en Bogota D. C., convocada por esta, alli asistimos, funcionarios
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Banco Agrario de Colombia (Dra. Clara
Lucia Marin — &rea de Cartera), FIDUAGRARIA y ASOZULIA, alli se nos informo del
planteamiento de la conformacion de un Patrimonio Auténomo administrado por
FIDUAGRARIA, la cual gestionaria los prestamos de recursos para capital de trabajo para
la compra de materia prima y poner en funcionamiento al menos en un turno de trabajo esta
agroindustria, se socializé el esquema mencionado.

El 4 de septiembre de 2024 en una reunién llevada a cabo en la Gobernacién del Norte de
Santander (participaron agricultores arroceros, el Gobernador del Norte de Santander, el
Secretario de Agricultura de la Gobernacion, usuarios del distrito, etc.) con ocasioén del paro
de esos dias que por los bajos precios del arroz paddy verde hicieron los agricultores
arroceros del Norte de Santander fuimos informados de manera verbal por parte del Dr.
Elder Parra (quien en esa fecha era Director de Cadenas Productivas del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural MADR) que la Junta Directiva del FONSA habia aprobado la
compra la cartera de ASOZULIA con el Banco Agrario de Colombia.

El 16 de diciembre de 2024, por solicitud de ASOZULIA, se tuvo una reunién en nuestra
asociacion la cual conté con la participacion del Dr. German Guerrero (Director de
financiamiento del MADR), Maria Alejandra Tamayo (Asesora del presidente de
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FIDUAGRARIA), Andrés Nifio (Banco Agrario de Colombia, oficinas centrales), en esta
reunién nos fue comunicado de manera verbal que por una revision juridica la compra de
la cartera de ASOZULIA no era viable que el FONSA la comprara. Se plantearon algunas
otras alternativas para buscar una solucién a la problematica financiera del molino de
ASOZULIA y sus endeudamientos. Dentro de las alternativas que se plantearon por parte
de los funcionarios del MADR y FIDUAGRARIA, se exponen que para obtener el capital de
trabajo se tengan dos fuentes, estas son unos recursos directos del MADR al Patrimonio
Auténomo y la otra que de manera voluntaria los asociados de ASOZULIA a través de un
crédito asociativo con responsabilidad individual pudieran inyectar algunos recursos al
patrimonio auténomo los cuales sumados a los recursos inyectados al mismo por parte del
MADR conformaran el capital de trabajo para iniciar la operacion de un turno de trabajo en
el molino y pagar la deuda con Agroservilla. Se plante6 también por parte de la comisién
del gobierno Nacional de suscribir contratos de comercializacion de arroz blanco marca La
Unioén.

Es de precisar que, al cierre del afio 2024, nuestra asociacion estaba vencida en las dos
cuotas de ese afio del crédito molino con el Banco Agrario de Colombia, situacién analizada
en las mesas de trabajo y en las reuniones mencionadas con el Dr. German Guerrero
(MADR), Guillermo Zapata (FIDUAGRARIA), Andrés Nifio y Clara Lucia Marin (Banco
Agrario de Colombia).

Reunién del 16 de diciembre de 2024 MADR, FIDUAGRARIA, Banco Agrario de Colombia.

Por lo expuesto, al cierre de la vigencia del afio 2024 la situacion financiera del molino y
planta de secado de arroz de ASOZULIA es critica y dado el grado de endeudamiento y
falta de capital de trabajo se pone en riesgo la estabilidad de la asociacion. Dentro de las
alternativas de soluciéon que se tienen planteadas y mencionadas es necesario agilizar y
concretar con el Gobierno Nacional las acciones que hacen parte de cada una de estas
alternativas y empezar la ejecucion de estas.
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Hechos acaecidos en el afio 2025 a la fecha:

El 22 de enero de 2024 fuimos citados y asistimos a una reunién en la ciudad de Bogota D.
C., en esta asistimos, funcionarios del MADR, Grupo Bicentenario, Banco Agrario de
Colombia (BAC), FINAGRO, FIDUAGRARIA y ASOZULIA para revisar la situacion de la
agroindustria de nuestra asociacion en lo relacionado con el crédito molino vencido con el
BAC, la necesidad de capital de trabajo para poner en funcionamiento el molino y para
pagar la deuda con Agroservilla, la reactivacion del crédito asociativo para financiar la
siembra de arroz y la revision del plazo del pago y los intereses de la obligacion con el
Banco Agrario de Colombia. En esta reunion el Gobierno Nacional manifest6 el apoyo a
ASOZULIA para poder dar solucion a la problematica planteada.

Ante la SAE se gestiond y se consiguié que nos asignaran una bodega en el area
urbana de San José de Cucuta, esta con el fin de poner un punto de venta mayorista
de nuestros productos y como centro de acopio para fortalecer la red de distribucién
comercial de nuestro “Arroz La Unién” en el area metropolitana de nuestra ciudad.

CONTRATO MAQUILA | CON ARROCERA NELLY.

En el mes de diciembre de 2023 se suscribié un contrato para prestar el servicio de maquila
en el molino de ASOZULIA con arrocera NELLY, este estuvo en funcionamiento hasta
inicios del mes de mayo de 2024 y fue terminado por manifestacion de las personas de
arrocera NELLY. Se recibieron para maquila 4,786,415.00 toneladas de arroz paddy verde.

Mes Ton
Enero 1,653,410
Febrero 1,118,320
Marzo 848,319 élo,/
Abril 525,356
Mayo 641,010
Total 4,786,415

CONTRATO MAQUILA 1l CON ARROCERA NELLY.

El 6 de diciembre de 2024 se suscribié un nuevo contrato con Arrocera Nelly para prestar
el servicio de maquila en el molino de ASOZULIA, esto con el objetivo de coadyudar a que
esta empresa pudiera compra a nuestros agricultores el arroz paddy verde a un mejor precio
que el del mercado. En los primeros 20 dias, es decir al 31 de diciembre de 2024 se
facturaron servicios por valor aproximado de $117,208,910.00
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CONVENIO IFINORTE

El 02 de octubre de 2024 se suscribié el convenio de cooperacion inter institucional de
fomento agricola entre ASOZULIA e IFINORTE, a través del cual ASOZULIA obtuvo un
capital reembolsable de $1,000 millones para comprar arroz paddy verde a los agricultores
arroceros, esto sirvi6 para comprar arroz paddy verde a $20,300/@ durante
aproximadamente 10 dias en los cuales se pudo comprar aproximadamente 1,076,355.00
kg., materia prima por un valor total aproximado de $1,748 millones; a través de este
convenio se le pudo pagar a los 43 agricultores que vendieron sus cosechas de arroz un
valor de $184/Kg por encima del precio del comercio, con esta operacion los agricultores a
los cuales seles pudo comprar esta materia prima tuvieron un ingreso adicional de $198
millones por encima de lo que hubieran recibido si la hubieran vendido a otros molinos de
la region. Producto de este convenio cada uno de los 43 agricultores que se beneficiaron
tuvieron en promedio un mayor ingreso en promedio de $4,605,797.00.

Al 31 de diciembre de 2024 ASOZULIA aun posee un inventario aproximado de 450.00
toneladas arroz paddy seco producto de este convenio, el cual se esta comercializando con
la ADR, PAE y otras entidades del Estado Colombiano en el marco de la Ley de Compras
Publicas, con esto se garantiza el reembolso de los recursos a IFINORTE.

PROCESO ESTAFA DE ARROZ BLANCO Y PROCESO POR QUEMA DE ARROZ
PADDY VERDE.

En reunién llevada a cabo el 7 de noviembre de 2024 con el Dr Jaime Barros (gerente de
Lex Prova) se acord6 de que antes de iniciar la vacancia judicial del mes de diciembre, Lex
Prova radicaria ante el sistema judicial la demanda civil contra la ex trabajadora Maria
Teresa Cortes Guapacho por la responsabilidad de esta en la quema de aproximadamente
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11 toneladas de arroz paddy verde, esto de acuerdo con el resultado del proceso
disciplinario realizado donde se determiné la responsabilidad de la extrabajadora en
mencién en este hecho. Al respecto el afio anterior se llevo a cabo la etapa previa a la
demanda civil, que es una diligencia en un centro de conciliacién autorizado por la rama
judicial, en esta la sefiora Cortes no propuso ninguna férmula de acuerdo para el pago de
ese arroz. Por esta razon a finales de diciembre de 2024 se le dio poder al area juridica
para interponer la demanda civil en la blsqueda de recuperar esos recursos.

Al respecto de la denuncia por estafa puesta por ASOZULIA contra la empresa “Granos del
Caribe S.A.S.” representada legalmente por el sefior Rafael Antonio Sosa Meza quien el 21
de marzo de 2024 contact6 a la entonces coordinadora del PAYMA de ASOZULIA Anyela
Patricia Lopez le hizo un pedido de arroz blanco en presentacion en bolsa de kilogramo de
“Arroz La Unién”, esta ex trabajadora procedié a tomar el pedido por valor de
$94,276,000.00 y a despacharlo a la ciudad de Aguachica Cesar, el arroz por solicitud del
comprador fue entregado en dos partes, una primera parte se entregé el 20 de abril y la
segunda se entreg6 el 23 de abril de 2024, luego de la entrega del arroz blanco al
“comprador” en el sitio por el indicado, no se volvié a saber de su ubicacion, por lo que se
dio poder a los asesores juridicos de ASOZULIA los cuales interpusieron la respectiva
denuncia contra estas personas y contra la empresa mencionada por el delito de estafa.

Al interior de ASOZULIA, por estar impedido el gerente para adelantar el proceso
disciplinario, previo concepto juridico, La Junta Directiva de ASOZULIA llev6 a cabo el
proceso de investigacion interna, de cuyo resultado se establecié claramente la
responsabilidad de la sefiora ex coordinadora del PAYMA por omisién en algunas de sus
funciones.

Por lo anterior El 18 de diciembre de 2024 se notific via correo electrénico a Lex Prova
que iniciara como apoderado de ASOZULIA las acciones legales civiles contra la
extrabajadora ANYELA PATRICIA LOPEZ para que responda por el valor del arroz blanco
despachado por ella a la empresa “Granos del Caribe S.A.S.” por su responsabilidad al
interior de nuestra asociacion.

LEGALIDAD DE LOS SOFWARE UTILIZADOS Y CUMPLIMIENTO DEL PAGO DE
APORTES PARAFISCALES

Se deja constancia de que nuestra asociacion ha cumplido a cabalidad y se encuentra
al dia con el pago de la seguridad social de acuerdo a la normatividad vigente, igualmente
se cumple con las normas de seguridad y salud en el trabajo y pagos de aportes

parafiscales. Gp'/

Se informa que ASOZULIA ha cumplido con las normas de la propiedad intelectual y
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derechos de autor y que posee las licencias vigentes de los softwares utilizados.

/

Cordialmente.

Rubén Dario Fernandez Cardenas
Gerente de ASOZULIA
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