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El siguiente es el informe presentado por la administración ante las asambleas de los años 
2025 y corresponde a la gestión llevada a cabo en la vigencia 2024: 
  
 
DISTRITO DE RIEGO 
 
El programa distrito de riego hace referencia a todas las labores derivadas en cumplimiento 
del contrato No.525/2017 suscrito entre la Agencia de Desarrollo Rural ADR y ASOZULIA, 
dentro de estas estan la administración, la operación y la conservación de la infraestructura 
del distrito de adecuación de tierras de gran escala del río Zulia. 
 
 
Para hacer lo referente a la conservación del distrito en el año 2024 se cuenta con el 
siguiente equipo: 
 

 
 
 
 
Se hizo mantenimiento al lecho del río Zulia en la entrada del agua a la bocatoma, durante 
los primeros 4.5 meses del año 2024 se produjo una fuerte escasez de agua en el río Zulia 
por lo que Corponor emitió la Resolución No.027/2024 por la cual se redujo a un 50% la 
concesión de aguas para nuestro distrito, fue necesario ejecutar este mantenimiento para 
poder tener acceso al caudal permitido por la autoridad ambiental para las necesidades 
delos cultivos de arroz de nuestros usuarios   
 

DESCRIPCIÖN CANTIDAD 

Volqueta 5 

Vehículo Liviano 3 

Motoniveladora 2 

Retroexcavadora 6 

Retrocargador 3 

Motosierra 2 

Guadaña 2 
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Trabajo de mantenimiento del lecho del río Zulia antes de Bocatoma. 

 
Igualmente se ejecutaron desazolves de la red de canales de riego y de canales de drenaje 
extrayendo de estos 419.990,34 m3 de sedimentos lo cual permitió prestar los servicios de 
riego y de drenaje de manera oportuna a los usuarios del distrito; en el II semestre del año 
2024 se tuvo un incremento inusual en la cantidad de sedimentos que se depositan en los 
primeros 5 kilómetros del canal de riego Zulia, esto generó afectación en el suministro 
normal de riego en algunas ocasiones, esta problemática fue atendida casi en su totalidad 
con el banco de maquinaria amarilla gestionado ante la ADR a finales del año 2023.  
 

   
Alto grado de sedimentación en los 5 primeros km del canal de riego Zulia. 

 
 
 
 
 
A Continuación, se detallan los canales de drenaje y canales de riego intervenidos: 
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CANAL ASTILLEROS CANAL ASTILLEROS CANAL FT-8 CANAL BE10 

CANAL ASTILLEROS DRENAJE AT-11-1 CANAL SAN JOQUIN CANAL BE10 

CANAL FLORESTA DRENAJE AT-11-2 CANAL ZULIA CANAL BE11 

CAÑO ESTORAQUES DRENAJE AT-9 CANAL ZULIA CANAL BE14 

DRENAJE AT-2 DRENAJE BE-9 CANAL ZULIA CANAL BE15 

DRENAJE AT-3 CANAL PUEBLITOS DESFOGUE LONDRES CANAL BE16 

DRENAJE AT-4 DRENAJE FT-11 DRENAJE FT-2 CANAL BE9 

DRENAJE DEL PREDIO 
1D050 

DRENAJE FT-2 
DRENAJE FT-3 CANAL CB2 

DRENAJE FT-10 DRENAJE FT-8 DRENAJE FT-4 CANAL FT12 

DRENAJE LA-24 DRENAJE LA-3A DRENAJE FT-7 CANAL FT6 

DRENAJE PREDIAL 2A0050 DRENAJE LA-4 
DRENAJE SJ-8 CANAL FT8 

DRENAJE SJ-12 
DRENAJE PREDIO 4F-

016A DRENAJE ZUMACAL CANAL LO10 

DRENAJE SJ-13 DRENAJE PREDIO 4F021 
CANAL AT-11 CANAL LO12 

DRENAJE SJ-15 DRENAJE PREDIO 4F021 
CANAL AT-11-3 CANAL LO13 

LATERAL LA-2A DRENAJE PREDIO 4F028 
CANAL AT-12 CANAL LO16 

LO-4 
DRENAJE PREDIO 
JULIAN VILLAMI CANAL AT-4 CANAL LO4 

LO-8 
DRENAJE PREDIO 
EDUARDO DIAZ CANAL AT-9 CANAL LO5 

CANAL AT-3 LO-11 CANAL AT-9 CANAL LONDRES 

CANAL AT-4 PREDIO 2A053D CANAL FT-1 CANAL ZULIA 

CANAL FT-11 CANAL PUEBLITOS CANAL FT-3 DRENAJE LO11 

CANAL FT4 CANAL AT-11-1 CANAL FT-5 DRENAJE LO12 

CANAL FT-5 CANAL AT-11-2 CANAL FT-7 DRENAJE LO13 

CANAL FT-7 CANAL AT-11-3 CANAL LO-12 DRENAJE LO2 

CANAL LA-3 CANAL AT-2-1-3 CANAL LO-13 DRENAJE LO3 

CANAL LO-13 CANAL AT-4 CANAL LO-16 DRENAJE LO4 

CANAL LO-16 CANAL AT-9 CANAL LO-9 DRENAJE LO9 

CANAL LO-6 CANAL BE-7 CANAL PE-1-1 DRENAJE ZUMACAL 

CANAL SJ-12 CANAL FT-10 CANAL PE-4 CANAL FLORESTA 

CANAL SJ-17 CANAL FT-12 CANAL Z-7 CANAL PE-1-2 

CANAL Z-0 CANAL SJ-17 CANAL PE-4  
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Se ejecutaron en total veintidós obras civiles (22) en la vigencia del año 2024 dentro del 
programa de conservación del distrito, estas se detallan en el resumen que se presenta a 
continuación: 
 
 
 

Obra predial para el usuario 2E249A, Zona Floresta 

Rehabilitación de revestimiento sobre el canal floresta, Zona Floresta 

Construcción de canaleta de desfogue sobre el ramal FT-6, Zona Floresta 

Construcción de losa sobre el canal CB-2 

Rehabilitación del ramal Lo-9, Zona Londres: 

Reparaciones sobre alcantarilla ramal Lo-12, Zona Londres 

Construcción de talud sobre el canal san Joaquín, zona zulia 

Revestimiento del ramal BE-17, Zona Buena Esperanza 

Construcción de obra de reparto sobre el ramal Z-4, zona zulia. Código 1B026 

construcción de obra predial del usuario Código 1D118B 

Reconstrucción de talud del canal San Joaquín, zona zulia. 

Construcción de obra predial Código 1E146 

Construcción de obra predial Código 2B224F 

Construcción de obra de reparto sobre el ramal AT-16, zona Risaralda. 

Construcción de Obra de reparto sobre el ramal BE-15, zona Buena Esperanza. Código. 2D045E 

Construcción de obra de captación sobre el ramal Z-0, zona zulia. 

Construcción de obra de predial sobre el ramal CB-2, zona Floresta. Código 2F327A. 

Reconstrucción de talud del canal Floresta, zona Floresta. 

Construcción de obra de predial sobre el ramal LO-3, zona Londres. Código 1E139. 

Construcción de obra de aliviadero canal Zumallero 

Construcción de obra de obra de control de Riego sobre el canal Lo16. Código 2B222 

 
 
 
Durante este año 2024 se hizo el mantenimiento de 234.41 kilómetros de carreteables 
principalmente de las zonas Zulia, Buena Esperanza, Floresta, Londres y Restauración. 
Para estas actividades se transportaron 53,016.00 m3 de material granular. 
 
A continuación, se relacionan los carreteables que tuvieron ejecución de actividades de 
conservación durante el año 2024: 
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CARRETEABLE ZUMALLERO CARRETEABLE BE-10-3 CARRETEABLE FT-11 

CARRETEABLE Z-1 CARRETEABLE BE-10-4 CARRETEABLE FT-12 

CARRETEABLE SAN JOAQUÍN CARRETEABLE BE-11 CARRET. JARILLON REST. 

CARRETEABLE SJ-9 CARRETEABLE BE-12 CARRETEABLE FT-8-2 

CARRETAEBLE LONDRES CARRETEABLE BE-14 CARRETEABLE FT-8-2-1 

CARRETEABLE LO-1 CARRETEABLE BE-15 CARRETEABLE FT-8-3 

CARRETEABLE LO-3 CARRETEABLE BE-15-1 CARRETEABLE FT-8-4 

CARRETEABLE LO-4 CARRETEABLE BE-16 CARRETEABLE FT-8-5 

CARRETEABLE LO-5 CARRETEABLE BE-16-1 CARRETEABLE FT-8-5-1 

CARRETEABLE LO-6 CARRETEABLE BE-16-1-1 CARRETEABLE FT-8-6 

CARRETEABLE LO-8 CARRETEABLE BE-16-1-2 CARRETEABLE FT-8-7 

CARRETEABLE LO-9 CARRETEABLE BE-17 CARRETEABLE FT-8-8 

CARRETEABLE LO-10 CARRETEABLE BE-17-3 CARRETEABLE LA-2 

CARRETEABLE LO-11 CARRETEABLE BE-17-4 CARRETEABLE LA-2-1 

CARRETEABLE LO-12 CARRETEABLE BE-17-4-1 CARRETEABLE LA-2A 

CARRETEABLE LO-13 CARRETEABLE BE-17-4-2 CARRETEABLE LA-2A-1 

CARRETEABLE LO-14 CARRETEABLE FLORENZA CARRETEABLE LA-3 

CARRETEABLE LO-16 CARRETEABLE FZ-1 CARRETEABLE LA-3-1 

CARRETEABLE LO-16-1 CARRETEABLE FLORESTA  CARRETEABLE LA-3-2 

CARRETEABLE LO-16-2 CARRETEABLE FT-1 CARRETEABLE LA-3A 

CARRETEABLE LO-16-3 CARRETEABLE FT-2 CARRETEABLE LA-4 

CARRETEABLE LO-16-4 CARRETEABLE FT-3 CARRET. MINUTO DE DIOS 

CARRETEABLE LO-16-5 CARRETEABLE FT-4 
CARRETEABLE ZULIA 

CARRETEABLE LO-16-6 CARRETEABLE FT-4-1 
CARRET. Z1, Z2, Z3, Z4, Z5 

CARRETEABLE LO-16-7 CARRETEABLE FT-5 
CARRET. SAN JOAQUÍN 

CARRETEABLE LA SIRENA CARRETEABLE FT-5-1 
CARRET. SJ-1, SJ-9, SJ-12 

CARRETEABLE BUENA ESP. CARRETEABLE FT-5-2 
CARRET. SJ-17, SJ-17-1 

CARRETEABLE BE-10-2 CARRETEABLE FT-5-3 
CARRETEABLE BUENA ESP. 

CARRETEABLE BE-4 CARRETEABLE FT-6 
CARRETEABLE FLORENZA 

CARRETEABLE BE-4-1 CARRETEABLE FT-6-1 
CARRET. FT-8, FT-8-1 

CARRETEABLE BE-6 CARRETEABLE FT-6-2 
CARRET. PTO LLERAS-
FLORESTA 

CARRETEABLE BE-7 CARRETEABLE FT-7 
CARRET. FT-8-2, FT-8-2-1 

CARRETEABLE BE-8 CARRETEABLE FT-8 
CARRET. FT8-3, FT8-4 

CARRETEABLE BE-9 CARRETEABLE FT-8-1 
CARRET. LA-3-1 
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CARRETEABLE BE-10 CARRETEABLE CB-2 CARRETEABLE FT-10 

CARRETEABLE BE-10-1 
  

 
 
Es importante resaltar la gestión de ASOZULIA en relación al ahorro que se genera 
con el material granular (53,016.00 m3) para el mantenimiento de la red vial ejecutado 
(234.41 km), si este se tuviera que comprar en una trituradora ubicada en el área 
metropolitana, el costo del sobre acarreo (sería de aproximadamente 
$2,597,784,000.00) y el costo del material (sería de aproximadamente 
$636,192,000.00), con esos costos las tarifas de riego serían adicional a lo que 
normalmente pagan los agricultores en un incremento de $351,519.00/ha-año.    
 
A continuación, se presentan algunos registros fotográficos de las actividades desarrolladas 
por el área de conservación del distrito y algunas de las obras mencionadas y ejecutadas 
durante la vigencia del año 2024: 
 
 
 
 
 

  
Desazolve Canal Pedregales                                     Desazolve Canal Londres 

 

   
Desazolve Canal San Joaquin                                                Mantenimiento Carreteable Londres 
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Mantenimiento Carreteable Londres                              Rehabilitación talud margen derecha Canal San Joaquín 
 
 

 

               
Obra Canal LO-4                                                               Obra Canal AT-16 
 

         
Obra Predial Canal Z0                                                     Obra Predial Control de riego código 2B-224F   
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GESTIONES EXTERNAS ANTE LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL 
 
 
Obras de mitigación Quebrada La Floresta. 
 
Como resultado de la gestión realizada por ASOZULIA ante la ADR, esta entidad suscribió 
un contrato con en agosto de 2023 No. 9652023 al Consorcio Distritos Los Andes, este 
inició con un diagnóstico y en noviembre de 2023 inicio obras en campo, el mismo con el 
objetivo de rehabilitar el sifón Floresta y el dique sedimentador que protege de la erosión el 
puente La Floresta. En este trabajo la Agencia de Desarrollo Rural invirtió 
$6,852,726,199.00. Es de precisar que de no haberse ejecutado esta obra el sifón que lleva 
el agua de riego para las Zonas Floresta y Restauración y el Puente La Floresta hubieran 
colapsado lo que hubiera afectado gravemente la productividad agrícola de las 5 zonas 
Floresta, Restauración, Buena Esperanza, Londres y Zulia.  
 
De no haber tenido éxito la gestión mencionada para poder ejecutar estos trabajos 
con PRESUPUESTO DE CONSERVACION DEL DISTRITO se hubiera tenido que 
establecer un incremento en las tarifas de riego de $744,861/ha en el año 2024 para 
recaudar esos $6,852,726,199.00.   
   

   
         Obras ejecutadas por el contratista de la Agencia de Desarrollo Rural – Sifón Floresta. 
 
 
 

Obras de mitigación río Zulia sector Londres frente al salto del ICA. 
 
Se hizo la gestión ante la ADR para que esta entidad a través del convenio 9677-CV020-
146-2023 con la UNGRD ejecutara las obras de mitigación contra la erosión y protección 
de la margen derecha del río Zulia frente al salto ICA, con esta obra se va a beneficiar toda 
la zona Londres intermedia y baja. La ADR contrató al Consorcio San Felipe el cual va a 
fue el responsable de la ejecución de las obras requeridas en este sector, entre estas el 
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revestimiento del talud en geocolchón, geoesteras, microespigones permeables en 
geoesteras y plataforma antisocavante.  
 
El valor aproximado de la inversión por parte de la ADR en este sector, en obra física es de 
$2,600,087,689.00 y en los diseños definitivos es de $74,419,348.00, para una inversión 
total de $2,674,507,037.00.    
 
Es de precisar que a la fecha estas obras están cumpliendo el objetivo para el cual fueron 
diseñadas y construidas. 
 
Con esta gestión se evitó que del presupuesto de conservación del distrito se hubiera 
tenido que financiar la ejecución de los trabajos mencionados, lo que hubiera 
representado un incremento adicional en las tarifas de riego en el año 2024 de 

$290,707/ha-año.  

 
Esquema del trabajo ejecutado 

 

  
Obras construidas por el contratista de la Agencia de Desarrollo Rural ADR en el río Zulia sector Londres -ICA  
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Como resultado de la gestión hecha por ASOZULIA, la inversión total hecha por la 
agencia de Desarrollo Rural ADR en el año 2024 en estas dos obras fue de 
$9,527,233,236.00, si estos recursos se hubieran tenido que asignar del presupuesto 
de conservación del distrito, el valor de las tarifas se hubiera tenido que incrementar 
adicionalmente $1,035,659.00/ha-año. 
 
 
 
SITUACION DADA POR EL FENOMENO DEL NIÑO 2022-2023 
 
Desde el último trimestre del año 2023 hasta los primeros días de mayo de 2024 se presentó 
un “Fenómeno del Niño” el cual afecto drásticamente la disponibilidad hídrica en el río Zulia, 
por lo que el 25 de enero de 2024 CORPONOR expidió la resolución No. 027 de 2024, 
mediante la cual redujo al 50% las concesiones de aguas actuales para usos agrícola, 
agropecuario e industrial, es decir ASOZULIA solo pudo disponer de 6.72 m3/s de agua 
captada del río Zulia, por esta razón, el 28 de enero de 2024 ASOZULIA expidió la circular 
No.003 de 2024, donde además de lo establecido en la circular 002 de 2024, se informa a 
los usuarios de algunas medidas restrictivas de acceso al riego. 
 
Lo anterior indudablemente afecto la normal operación y recaudos del distrito de riego 
durante el año 2024, ya que se tuvo la mitad del caudal concesionado durante 4 meses, es 
decir el 33.34% del tiempo de esa vigencia.    

 

 
TARIFAS FIJA Y VOLUMETRICAS AÑO 2025 
 
Las siguientes son las tarifas fijas, tarifas de reposición de maquinaria y tarifas volumétricas 
presentadas a la ADR y al MADR para la vigencia 2025, las cuales se comparan con las de 
los años 2022, 2023 y 2024:    

 

Descripción Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 

Tarifa Fija 148,895 148,895 172,262        174,386  

Tarifa Reposición Maq. 3,349 3,349 36,818          41,331  

Tarifa Volumétrica A 29.81 29.81 31.35            36.29  

Tarifa Volumétrica B 22.45 22.45 23.8            28.24  

Tarifa Volumétrica C 7.79 7.79 14.37            15.36  

 
Se observa que en los últimos cuatro años se tuvo un incremento promedio en las tarifas 
de riego de aproximadamente un 7.12% anual. 
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GESTIONES EMBALSE CINERA 
 
Durante la vigencia del año 2024 fui invitado al Honorable Concejo de San José de Cúcuta 
a revisar el proyecto de acuerdo del Plan de Desarrollo 2024 – 2027, para poder dar 
sugerencias al respecto de los proyectos contenidos en el mismo, entre estos se reforzó la 
necesidad de que el “Proyecto del Embalse Cinera” debía  quedar incluido dentro de los 
priorizados por la alcaldía de San José de Cúcuta y poder dinamizar la gestión de 
actualización de los estudios necesarios que permitan obtener la factibilidad positiva para 
la construcción de esta importante obra para la región. 
 

 
Aparte de la invitación al Concejo de San José de Cúcuta – Plan de Desarrollo. 

 
 

De igual manera se hizo la gestión con el Plan de Desarrollo de la Gobernación en el cual 
quedó priorizado el “Proyecto Embalse Cinera”. 
 
En el “Congreso Nacional de Adecuación de Tierras” llevado a cabo en la ciudad de Duitama 
(Boyacá) en el mes de mayo de 2024, con presencia de funcionarios del Departamento 
Nacional de Planeación se planteó la necesidad de la construcción del Embalse Cinera 
sobre todo para garantizar el agua del río Zulia que se requiere para las necesidades 
agrícolas del distrito. 
 
Adicionalmente, en el “II Congreso Internacional de Variabilidad y Cambio Climático” llevado 
a cabo en la Universidad Nacional en Bogotá D. C., fui ponente de mi investigación 
calificada con mención Meritoria para optar por mi título como Magister en Ingeniería de 
Recursos Hidráulicos “Impacto del Cambio Climático en la oferta Hídrica del río Zulia…” 
donde dentro de las recomendaciones esta: “La construcción del embalse Cinera”.           
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Imagen de la diapositiva donde se plantea la necesidad de hacer el embalse Cinera. 

 
 
DEMANDA DE ASOZULIA A CORPONOR PARA EVITAR EL PAGO DE 
$1,716 MILLONES POR AJUSTE DE TASA DE USO DE AGUA DE LOS 
AÑOS 2014, 2015 Y 2016. 
 
Como se ha informado durante las Asambleas Zonales y de ASAMBLEAS 
DEDELEGADOS desde los primeros meses del año 2018, la Contraloría General de La 
Republica hizo una auditoria a CORPONOR durante el segundo semestre de 2017, de 
cuyo resultado CORPONOR el 16 de diciembre de 2017 nos remitió una factura 
cobrándole a ASOZULIA el valor de $1,716 millones por concepto de valores de capital 
de tasa por uso de agua dejada de cobrar en años anteriores y sus intereses a 30 de 
septiembre de 2017. Según la CGR este valor fue dejado de facturar y cobrar por 
CORPONOR a ASOZULIA durante la vigencias 2014, 2015 y 2016, en las cuales 
CORPONOR aplicando la normatividad vigente para esa época (Decreto 155/2004 de 
Minambiente) al facturar le descontó a nuestra empresa el caudal devuelto al río por 
cinco drenajes principales, donde se cuentan con estructuras de medición de caudales 
(limnimetros) avalados en Colombia por el IDEAM que es la autoridad en esa materia, 
según en ente de control CORPONOR debió haberle cobrado a ASOZULIA por la 
totalidad del volumen de agua concesionado. 
 
Por lo anterior ASOZULIA, adelantó 28 acciones entre los años 2017 y 2018 para evitar 
el cobro del valor mencionado, entre estos una tutela y una demanda ante CORPONOR 
ante el Tribunal de lo Contencioso Administrativo por el cobro de lo no debido con 
radicado 540012333000-2018-00353-00, proceso este que ha venido adelantándose y 
que y del cual el año anterior el Tribunal emitió el fallo en primera instancia rechazando 
la pretensiones de ASOZULIA, de esto el apoderado jurídico de ASOZULIA Dr. Armando 
Quintero apeló el fallo en primera instancia. El proceso actualmente está para el fallo en 
segunda instancia.     
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Lo anterior para estar atentos ya que por la naturaleza de este proceso se podría 

generar un grave problema para nuestra asociación que de fallarse contra 

ASOZULIA, afectará directamente la ejecución del Contrato 525 de 2017 suscrito 

entre la ADR y ASOZULIA y a los más de 857 usuarios del Distrito de Adecuación 

de Tierras de Gran Escala del Río Zulia y a las por lo menos CINCO MIL familias 

que derivan su sustento de la actividad agrícola que se desarrolla en torno a las 

actividades agropecuarias derivadas de la concesión de aguas superficiales que 

la corporación otorga al Distrito.  

 
 
 
CASO HURTO DE LA VOLQUETA PLACA LIT052 ASIGNADA POR LA ADR A 
ASOZULIA. 
 
La volqueta fue hurtada el 30 de septiembre de 2024 en el sector aledaño a la bocatoma 
del distrito cuando se encontraba realizando actividades de conservación del canal de riego 
principal Zulia por desconocidos que utilizando armas de fuego amenazaron al conductor. 
 
Una vez conocido el hecho con apoyo del área jurídica a cargo de Lex Prova se procedió a 
colocar el respectivo denuncio en la estación de Policía La Foresta y en la fiscalía general 
de la Nación. Posteriormente se notificó a la aseguradora que expidió la póliza todo riesgo y 
a la Agencia de Desarrollo Rural al respecto del hurto.   
 
La volqueta fue recuperada entre la noche del 13 y la madrugada del 14 de noviembre de 
2024 en un operativo conjunto del Ejercito Nacional y la Policía Nacional en un laboratorio 
de procesamiento de drogas ilícitas. 
 
Se coordino con el área jurídica de ASOZULIA a cargo de Lex Prova, la Agencia de 
Desarrollo Rural y la Aseguradora para la reclamación de la volqueta ante la fiscalía. 
 
La última semana del año 2024 la volqueta fue entregada por las autoridades competentes 
al abogado de la seguradora y está la llevó a un taller que le presta los servicios a esta a 
hacer los arreglos y restaurar la volqueta para entregarla a ASOZULIA en las mismas 
condiciones que estaba al momento del hurto, a la fecha, los abogados de la aseguradora 
están tramitando el duplicado de la placa, ya que le habían puesto otra placa cuando fue 
hurtada. 
 
Se está a la espera de que la aseguradora nos haga la entrega de la volqueta, se estima 
que sea a inicios de marzo de 2025. 
 
Todo lo anterior ha sido coordinado por el suscrito con los funcionarios de la Agencia de 
Desarrollo Rural, la Aseguradora y el área jurídica de la asociación y siempre ha sido de 
conocimiento de la ADR.  
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MOLINO Y PLANTA DE SECADO  
 
Nuestra asociación construyo e implementó un moderno molino para transformar el arroz 
paddy verde fruto de las cosechas de nuestros agricultores en arroz blanco y subproductos, 
para esto invirtió aproximadamente: una parte con recursos propios (aproximadamente 
$5,000 millones), una parte con recursos de un crédito asociativo con recursos FINAGRO 
a través del BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. ($10,500 millones), y otra parte 
recursos gestionados ante la Agencia de Desarrollo Rural ADR ($4,800 millones).   
  
En lo relacionado con el crédito para la construcción del molino a través del BANCO 
AGRARIO DE COLOMBIA S.A., por valor de $10,500 millones, esta tenía un periodo de 
gracia de dos años, tiempo que fue transcurrido durante la pandemia por COVID 19, y 
durante el cual la obra estuvo suspendida por las restricciones de la emergencia sanitaria, 
específicamente la terminación, el montaje y puesta en funcionamiento del molino y planta 
de secado de ASOZULIA se tuvo que suspender ya que los  técnicos de Taiwan y de Brasil 
que debían llegar al país para esas actividades no lo pudieron hacer por las restricciones 
sanitarias. En el segundo semestre del año 2022 pudimos poner en funcionamiento los 
equipos del molino y planta de secado de arroz de nuestra asociación, pero a la fecha 
debido a falta de capital de trabajo para nuestra asociación no se ha podido poner en 
operación de acuerdo a su capacidad de procesamiento de arroz que nos permita llegar al 
punto de equilibrio financiero y generar los recursos para poder pagar las obligaciones 
financieras. 
 
Es de precisar que a la fecha ASOZULIA le ha pagado el BANCO AGRARIO DE 
COLOMBIA S.A., más de $3,850 millones de intereses por el préstamo de los $10,500 
millones que esa entidad le hizo y que se invirtieron en la construcción e implementación 
del molino, esto a pesar de no haber podido entrar en operación normal por falta de capital 
de trabajo; también es de precisar que el banco en mención actualmente tiene con 
calificación C a ASOZULIA lo cual la hace “no sujeta de nuevos créditos”, entre estos para 
capital de trabajo y para siembra de arroz, por lo que nos tocó suspender el crédito 
asociativo con el cual se compraban insumos en grandes cantidades a bajo costo para 
coadyudar en mantener bajos los costos de producción de las cosechas de arroz de 
nuestros campesinos.     
 
Por lo anterior se han hecho diferentes gestiones ante varias entidades del Estado 
Colombiano, entre estas el mismo Banco Agrario, La ADR, FINAGRO, Ministerio de 
Agricultura, La Oficina del Alto Comisionado de Paz, estas gestiones con el principal 
objetivo de poder acceder a recursos semilla de estas entidades para capital de trabajo para 
compra de arroz paddy verde en el molino de ASOZULIA y para reactivar el Crédito 
Asociativo para financiar la siembra de arroz de nuestros agricultores. 
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Desde el mes de diciembre de 2023 se ha participado continuamente en reuniones con la 
ADR, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, de cuyo resultado se han dado las 
siguientes actividades: 
 
El 10 de abril de 2024 se tuvo una reunión presencial en ASOZULIA con la una comisión 
del alto gobierno, a la cual asistieron el Dr. Germán Guerrero (Director de financiamiento 
del MADR), Guillermo Zapata (Presidente de FIDUAGRARIA), Andrés Niño (Banco Agrario 
de Colombia, oficinas centrales), Gerson Arley Llanes (Director ADR UTT4), en esta ellos 
tenían el objetivo de conocer en campo el Molino y Planta de Secado de ASOZULIA y 
analizar si era viable o no el apoyo del Gobierno Nacional para sacar adelante y solucionar 
la crisis financiera del Molino y Planta de Secado de muestra asociación; como resultado 
de esta reunión y con la claridad de la situación de ASOZULIA, se conformó una mesa 
técnica de trabajo integrada por el Dr. Germán Guerrero y sus asesores (MADR), el Dr. 
Guillermo Zapata y sus asesores (FIDUAGRARIA) y el suscrito gerente y por la contadora 
de ASOZULIA. Se trabajó de manera virtual de manera intensiva inclusive sábados, 
domingos y festivos para que con base en toda la documentación técnica y financiera del  
proceso de construcción del molino, los funcionarios del nivel central del gobierno y de 
acuerdo a las normas y programas de estas instituciones, pudieran plantear diferentes 
alternativas para poner tener capital de trabajo y poner en pleno funcionamiento el molino 
y planta de secado de arroz de ASOZULIA, reactivar el funcionamiento del crédito 
asociativo para la siembra de arroz  y revisar lo relacionado con las obligaciones financieras 
de ASOZULIA contraídas con el Banco Agrario de Colombia y con Agroservilla y la 
búsqueda de alternativas que generaran el flujo de caja para sus cumplimientos.       
 
El 24 de abril se tuvo una reunión presencial en las oficinas del Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural MADR en Bogotá D. C., convocada por esta, allí asistimos, funcionarios 
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Banco Agrario de Colombia (Dra. Clara 
Lucía Marín – área de Cartera), FIDUAGRARIA y ASOZULIA, allí se nos informo del 
planteamiento de la conformación de un Patrimonio Autónomo administrado por 
FIDUAGRARIA, la cual gestionaría los prestamos de recursos para capital de trabajo para 
la compra de materia prima y poner en funcionamiento al menos en un turno de trabajo esta 
agroindustria, se socializó el esquema mencionado. 
 
El 4 de septiembre de 2024 en una reunión llevada a cabo en la Gobernación del Norte de 
Santander (participaron agricultores arroceros, el Gobernador del Norte de Santander, el 
Secretario de Agricultura de la Gobernación, usuarios del distrito, etc.) con ocasión del paro 
de esos días que por los bajos precios del arroz paddy verde hicieron los agricultores 
arroceros del Norte de Santander fuimos informados de manera verbal por parte del Dr. 
Elder Parra (quien en esa fecha era Director de Cadenas Productivas del Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural MADR) que la Junta Directiva del FONSA había aprobado la 
compra la cartera de ASOZULIA con el Banco Agrario de Colombia.    
 
El 16 de diciembre de 2024, por solicitud de ASOZULIA, se tuvo una reunión en nuestra 
asociación la cual contó con la participación del Dr. German Guerrero (Director de 
financiamiento del MADR), María Alejandra Tamayo (Asesora del presidente de 
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FIDUAGRARIA), Andrés Niño (Banco Agrario de Colombia, oficinas centrales), en esta 
reunión nos fue comunicado de manera verbal que por una revisión jurídica la compra de 
la cartera de ASOZULIA no era viable que el FONSA la comprara. Se plantearon algunas 
otras alternativas para buscar una solución a la problemática financiera del molino de 
ASOZULIA y sus endeudamientos. Dentro de las alternativas que se plantearon por parte 
de los funcionarios del MADR y FIDUAGRARIA, se exponen que para obtener el capital de 
trabajo se tengan dos fuentes, estas son unos recursos directos del MADR al Patrimonio 
Autónomo y la otra que de manera voluntaria los asociados de ASOZULIA a través de un 
crédito asociativo con responsabilidad individual pudieran inyectar algunos recursos al 
patrimonio autónomo los cuales sumados a los recursos inyectados al mismo por parte del 
MADR conformaran el capital de trabajo para iniciar la operación de un turno de trabajo en 
el molino y pagar la deuda con Agroservilla. Se planteó también por parte de la comisión 
del gobierno Nacional de suscribir contratos de comercialización de arroz blanco marca La 
Unión. 
 
Es de precisar que, al cierre del año 2024, nuestra asociación estaba vencida en las dos 
cuotas de ese año del crédito molino con el Banco Agrario de Colombia, situación analizada 
en las mesas de trabajo y en las reuniones mencionadas con el Dr. German Guerrero 
(MADR), Guillermo Zapata (FIDUAGRARIA), Andrés Niño y Clara Lucía Marín (Banco 
Agrario de Colombia). 
 

 
Reunión del 16 de diciembre de 2024 MADR, FIDUAGRARIA, Banco Agrario de Colombia. 

  

Por lo expuesto, al cierre de la vigencia del año 2024 la situación financiera del molino y 
planta de secado de arroz de ASOZULIA es crítica y dado el grado de endeudamiento y 
falta de capital de trabajo se pone en riesgo la estabilidad de la asociación. Dentro de las 
alternativas de solución que se tienen planteadas y mencionadas es necesario agilizar y 
concretar con el Gobierno Nacional las acciones que hacen parte de cada una de estas 
alternativas y empezar la ejecución de estas. 
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Hechos acaecidos en el año 2025 a la fecha: 
 
El 22 de enero de 2024 fuimos citados y asistimos a una reunión en la ciudad de Bogotá D. 
C., en esta asistimos, funcionarios del MADR, Grupo Bicentenario, Banco Agrario de 
Colombia (BAC), FINAGRO, FIDUAGRARIA y ASOZULIA para revisar la situación de la 
agroindustria de nuestra asociación en lo relacionado con el crédito molino vencido con el 
BAC, la necesidad de capital de trabajo para poner en funcionamiento el molino y para 
pagar la deuda con Agroservilla, la reactivación del crédito asociativo para financiar la 
siembra de arroz y la revisión del plazo del pago y los intereses de la obligación con el 
Banco Agrario de Colombia. En esta reunión el Gobierno Nacional manifestó el apoyo a 
ASOZULIA para poder dar solución a la problemática planteada.           
 

Ante la SAE se gestionó y se consiguió que nos asignaran una bodega en el área 
urbana de San José de Cúcuta, esta con el fin de poner un punto de venta mayorista 
de nuestros productos y como centro de acopio para fortalecer la red de distribución 
comercial de nuestro “Arroz La Unión” en el área metropolitana de nuestra ciudad.  
 
 
 
 

CONTRATO MAQUILA I CON ARROCERA NELLY. 
 
En el mes de diciembre de 2023 se suscribió un contrato para prestar el servicio de maquila 
en el molino de ASOZULIA con arrocera NELLY, este estuvo en funcionamiento hasta 
inicios del mes de mayo de 2024 y fue terminado por manifestación de las personas de 
arrocera NELLY. Se recibieron para maquila 4,786,415.00 toneladas de arroz paddy verde.   
 

Mes Ton 

Enero    1,653,410  

Febrero    1,118,320  

Marzo       848,319  

Abril       525,356  

Mayo       641,010  

Total     4,786,415  

 
 

CONTRATO MAQUILA II CON ARROCERA NELLY. 
 
El 6 de diciembre de 2024 se suscribió un nuevo contrato con Arrocera Nelly para prestar 
el servicio de maquila en el molino de ASOZULIA, esto con el objetivo de coadyudar a que 
esta empresa pudiera compra a nuestros agricultores el arroz paddy verde a un mejor precio 
que el del mercado. En los primeros 20 días, es decir al 31 de diciembre de 2024 se 
facturaron servicios por valor aproximado de $117,208,910.00 
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CONVENIO IFINORTE 
 
El 02 de octubre de 2024 se suscribió el convenio de cooperación inter institucional de 
fomento agrícola entre ASOZULIA e IFINORTE, a través del cual ASOZULIA obtuvo un 
capital reembolsable de $1,000 millones para comprar arroz paddy verde a los agricultores 
arroceros, esto sirvió para comprar arroz paddy verde a $20,300/@ durante 
aproximadamente 10 días en los cuales se pudo comprar aproximadamente 1,076,355.00 
kg., materia prima por un valor total aproximado de $1,748 millones; a través de este 
convenio se le pudo pagar a los 43 agricultores que vendieron sus cosechas de arroz un 
valor de $184/Kg por encima del precio del comercio, con esta operación los agricultores a 
los cuales seles pudo comprar esta materia prima tuvieron un ingreso adicional de $198 
millones por encima de lo que hubieran recibido si la hubieran vendido a otros molinos de 
la región. Producto de este convenio cada uno de los 43 agricultores que se beneficiaron 
tuvieron en promedio un mayor ingreso en promedio de $4,605,797.00. 
      

                    
 
Al 31 de diciembre de 2024 ASOZULIA aun posee un inventario aproximado de 450.00 
toneladas arroz paddy seco producto de este convenio, el cual se esta comercializando con 
la ADR, PAE y otras entidades del Estado Colombiano en el marco de la Ley de Compras 
Públicas, con esto se garantiza el reembolso de los recursos a IFINORTE.  
 
 
 
PROCESO ESTAFA DE ARROZ BLANCO Y PROCESO POR QUEMA DE ARROZ 
PADDY VERDE.        
 
En reunión llevada a cabo el 7 de noviembre de 2024 con el Dr Jaime Barros (gerente de 
Lex Prova) se acordó de que antes de iniciar la vacancia judicial del mes de diciembre, Lex 
Prova radicaría ante el sistema judicial la demanda civil contra la ex trabajadora Maria 
Teresa Cortes Guapacho por la responsabilidad de esta en la quema de aproximadamente 
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11 toneladas de arroz paddy verde, esto de acuerdo con el resultado del proceso 
disciplinario realizado donde se determinó la responsabilidad de la extrabajadora en 
mención en este hecho. Al respecto el año anterior se llevo a cabo la etapa previa a la 
demanda civil, que es una diligencia en un centro de conciliación autorizado por la rama 
judicial, en esta la señora Cortes no propuso ninguna fórmula de acuerdo para el pago de 
ese arroz.  Por esta razón a finales de diciembre de 2024 se le dio poder al área jurídica 
para interponer la demanda civil en la búsqueda de recuperar esos recursos. 
 
 
Al respecto de la denuncia por estafa puesta por ASOZULIA contra la empresa “Granos del 
Caribe S.A.S.” representada legalmente por el señor Rafael Antonio Sosa Meza quien el 21 
de marzo de 2024 contactó a la entonces coordinadora del PAYMA de ASOZULIA Anyela 
Patricia Lopez le hizo un pedido de arroz blanco en presentación en bolsa de kilogramo de 
“Arroz La Unión”, esta ex trabajadora procedió a tomar el pedido por valor de 
$94,276,000.00 y a despacharlo a la ciudad de Aguachica Cesar, el arroz por solicitud del 
comprador fue entregado en dos partes, una primera parte se entregó el 20 de abril y la 
segunda se entregó el 23 de abril de 2024, luego de la entrega del arroz blanco al 
“comprador” en el sitio por el indicado, no se volvió a saber de su ubicación, por lo que se 
dio poder a los asesores jurídicos de ASOZULIA los cuales interpusieron la respectiva 
denuncia contra estas personas y contra la empresa mencionada por el delito de estafa. 
 
Al interior de ASOZULIA, por estar impedido el gerente para adelantar el proceso 
disciplinario, previo concepto jurídico, La Junta Directiva de ASOZULIA llevó a cabo el 
proceso de investigación interna, de cuyo resultado se estableció claramente la 
responsabilidad de la señora ex coordinadora del PAYMA por omisión en algunas de sus 
funciones.             
 
Por lo anterior El 18 de diciembre de 2024 se notificó vía correo electrónico a Lex Prova 
que iniciara como apoderado de ASOZULIA las acciones legales civiles contra la 
extrabajadora ANYELA PATRICIA LOPEZ para que responda por el valor del arroz blanco 
despachado por ella a la empresa “Granos del Caribe S.A.S.” por su responsabilidad al 
interior de nuestra asociación.  
 
    

 
LEGALIDAD DE LOS SOFWARE UTILIZADOS Y CUMPLIMIENTO DEL PAGO DE 
APORTES PARAFISCALES 
 
Se deja constancia de que nuestra asociación ha cumplido a cabalidad y se encuentra 

al día con el pago de la seguridad social de acuerdo a la normatividad vigente, igualmente 

se cumple con las normas de seguridad y salud en el trabajo y pagos de aportes 

parafiscales. 

 

Se informa que ASOZULIA ha cumplido con las normas de la propiedad intelectual y 
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derechos de autor y que posee las licencias vigentes de los softwares utilizados. 

 
Cordialmente. 
 

 

 

 
 
Ruben Darío Fernández Cárdenas                          
Gerente de ASOZULIA                              
          
 
 
 
 


